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1 Einleitung

1.1 Aufgabe

Die vorliegende Textdokumentation wurde im Rahmen des Gilwell projektes 2002/03 erstellt
und soll die Methode ,, Mitbestimmen und V erantwortung tragen” auf allen vier Stufen
beleuchten und ihre Perspektiven aufzeigen.

Projektbeschrieb / Ausgangslage

In den Grundlagen der PBS sind die wichtigesten Pfadi-Methoden beschrieben. Eine davon
ist , Mitbestimmen und Verantwortung tragen“. An Hand diesser Methode kann man
besonders gut erkennen, warum die Pfadi mit einem Sufensystem arbeitet und wie sich das
gemeinsame Arbeiten von Stufe zu Sufe verdndert und den Kindern und Jugendlichen die
Moglichkeit gibt, ihr Programm mitzubestimmen und selbst Verantwortung dafir zu
Ubernehmen. Das ist eines der wichtigsten Merkmale, das uns von den anderen
Freizeitangeboten unterscheidet, aber leider ist es viel zu wenigen Pfadileiterinnen und
AusbildnerInnen bewusst, dass wir so ein geniales System haben.

In der Theorie gibt es Vorstellungen, wie diese Methode in den einzelnen Sufen aussehen
soll, aber in der Praxis wird das vor allemin der 1. und 2. Sufe wenig angewandt. Es geht
darum, diese Methode (Abenteuer fir die 1. Stufe, Projekt fur die 2. Sufe, Unternehmung fur
die 3. Stufe und Projekt fir die 4. Sufe) zu beschreiben, die Entwicklung darin einfach
darzustellen und Beispiele zu finden, wie sie angewandt werden kann.

Bedurfnisse und Ziele der PBS in diesem Projekt

Ein Dokument zusammenstellen, in dem die Methode ,, Mitbestimmen und Verantwortung
tragen* fir alle 4 Sufen beschrieben wird. Diese Zusammenstellung soll so sein, dass man
die Sufen leicht miteinander vergleichen kann und die Entwicklung innerhalb der Methode
sichtbar wird.

Erarbeiten von konkreten Beispielen dieser Methode fur Leiterinnen und Leiter aller 4 Sufen.

1.2 “Output”

Der Output unserer Arbeit besteht aus einem Fatblatt, das Ubersichtlich und kurz eine
Beschreibung der Methode, konkrete Beispiele dazu und ein Raster zur Durchfthrbarkeit fur
ale 4 Stufen enthdlt. Das Faltblatt soll fur alle Pfadileiterinnen verfigbar sein, die sich in
Krze und praxisorientiert tber die Methode informieren wollen.

Die Textdokumentation dient zum Verstandnis, wie das Faltblatt entstanden ist und soll
Interessierten zur Verfligung stehen und dem PBS-internen Gebrauch dienen.

2 Abenteuer — 1. Stufe

2.1 Einleitung

Kinder zwischen 8 und 11 Jahren, Bienli und Woélfe, haben vielféltige Bedirfnisse: sie wollen
in Gruppen eine Rolle spielen, von anderen bestétigt und anerkannt werden, mit anderen
Kindern zusammenarbeiten, sich austoben und bewegen, sich mit anderen messen, aktiv sein
und spielen. Sie versuchen zu verstehen, wie Dinge des Alltags funktionieren. Bienli und
Wodlfe sind begeisterungsfahig. Sie sind auch im Alter der Traume, der Phantasien, Mé&rchen
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und Legenden. Fir Kinder in diesem Alter ist es noch schwierig, sich Uber eine lange Zeit auf
ein Thema zu konzentrieren. Sie leben in der Gegenwart, Vergangenheit und Zukunft sind fur
sie abstrakt. Das Abenteuer ist an diese Bedurfnisse der Bienli und Wolfe angepasst.

2.2 Das Abenteuer

Einleitende Erklarungen

Das Abenteuer besteht aus mehreren Ubungen. Es wird von der Meute, dem Volk,
ausgewahlt, vorbereitet, durchgefiihrt und ausgewertet. Vor dem Ratsfelsen versammelt sich
die ganze Meute, das ganze Volk und die Leterinnen. Dort werden wichtige Themen
diskutiert, welche das Leben in der Meute, im Volk betreffen. Es werden Abenteuer
vorgeschlagen und ausgewertet. Dieser Meute- oder Volksrat kommt mindestens zu Beginn
und zum Abschluss des Abenteuers oder zur LAsung eines Problems zusammen. Der Waben-
oder Rudelrat versammelt eine Wabe oder ein Rudel zusammen mit einem Leiter / einer
Leiterin. In diesem kleineren Rahmen kénnen Plane ausgearbeitet werden. Der Waben- /
Rudelrat entscheidet Uber konkrete Aktivitéten. Der personliche Fortschritt ist das wichtigste
Ziel eines Abenteuers. Er soll vom Bienli, vom Wolf weitgehend selbst bestimmt werden.
Unterstiitzt wird dieses Ziel durch die Wahl eines geeigneten Leitsatzes.

Sammeln von Ideen, Wahl des Themas

Alle Wolfli und Bienli sollen in den Prozess miteinbezogen werden. Jedes Kind darf seine
Ideen einbringen. Die Phantasie der Kinder soll durch verschiedene Methoden (Rollenspiel,
Unendliche Geschichte, Plakate, ...) angeregt werden. Anschliessend werden die
verschiedenen ldeen présentiert (evtl. von den Leiterlnnen). Dann wird ausgelost oder
abgestimmt, welches Abenteuer gewagt werden soll.

Ist die Entscheidung gefallen, entscheidet sich die Meute oder das Volk fir einen Leitsatz,
welcher sie wahrend des ganzen Abenteuers begleiten soll. Dieser Leitsatz widerspiegelt das
Bedlrfnis der Gruppe, in diesem oder jenem Bereich voranzukommen, oder er kommt aus
einer Auswertung eines letzten Abenteuers. Der Leitsatz soll immer mit dabei und sichtbar
sein.

Auch der Waben-, Rudelrat erarbeitet unter Mithilfe der Leiterlnnen ein Ziel, welches es der
Gruppe ermoglicht, besser vorwarts zu kommen. Dieses Ziel soll ebenso wie der Leitsatz
bekannt sein.

Jedes Bienli, jeder Wolf entscheidet sich fur ein eigenes Ziel. Um bei der Entscheidung zu
helfen, sollen geeignete Hilfestellungen geboten werden. “Fllg us® und ,,gueti Jagd” bieten
eine solche Hilfe, ein Ziel kann aber auch mit Hilfe eines dlteren Wolfes oder einer Leiterin /
eines Leiters erarbeitet werden. Das Ziel kann wéahrend des Abenteuers angepasst werden,
wenn es zu leicht oder zu schwer zu erreichen ist.

Vorbereiten des Abenteuers

Eine Ubersichtliche Planung ist sehr wichtig. Die Arbeiten werden auf die Waben, Rudel
aufgeteilt, die Leterlnnen koordinieren das Aufteilen. Jedes Bienli / jeder Wolf soll im
Rahmen seiner Méglichkeiten Aufgaben Ubernehmen. Schwierige Aufgaben werden von den
Leiterinnen Gbernommen.
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Durchfihrung des Abenteuers

Das Abenteuer wird redisiert. Alle Wolfe und Bienli nehmen vollstandig an den Aktivitdten
teil und bringen ihren Tell ein. Die Leiterinnen machen mit und Uberwachen gleichzeitig die
Aktivitéten.

Fest und Auswertung

Das Abschlussfest des Abenteuers kann im Heim, im Wald oder am Lagerfeuer gefeiert
werden. Die Aspekte des Leitsatzes kdnnen darin nochmals umgesetzt werden.

Fir die Auswertung ist wichtig, dass der Leitsatz und das Motto nochmals in Erinnerung
gerufen werden. Die personliche Auswertung jedes Wolfes und Bienlis findet im Rudel- oder
Wabenrat statt. Dabel soll auf verschiedene Aspekte eingegangen werden: Leben in der
Gruppe, personlicher Fortschritt jedes Einzelnen, Schwierigkeiten beim Erreichen des selbst
gesetzten Ziels, Engagement im Rudel. Jedes Bienli, jeder Wolf soll die erzielten Fortschritte
festhalten. Im ,fliig us* und ,,gueti Jagd“ kénnen Honigtdpfe und Tatzen ausgemalt werden,
es kann geschrieben und gezeichnet werden.

Am Ratsfelsen wertet die ganze Meute oder das Volk das Abenteuer selber aus. Dazu sollen
eindeutige Fragen gestellt werden: Was war gut, was nicht? Wo gab es Schwierigkeiten?
Haben wir aus Fehlern und Erfahrungen mit dem Abenteuer etwas gelernt? Anschliessend
kénnen neue Wege und Aufgaben aufgeschrieben werden, die zu Beginn des néchsten
Abenteuers a's Hilfe dienen kdnnen.

Das nachste Abenteuer

Es ist nicht noétig, bereits beim nachsten Zusammenkommen ein neues Abenteuer zu
beginnen. Es soll auch Zeit zum Verschnaufen bleiben. Die nachsten Ubungen kénnen auch
»0anz normal“ durch die Leiterinnen vorbereitet werden. Bis zum ndchsten Abenteuer sollte
man jedoch nicht allzu lange zuwarten.

2.3 BerUhrungspunkte mit anderen Methoden

Bei der Durchfiihrung eines Abenteuers kommen nebst der Methode ,, Mitbestimmen und
Verantwortung” tragen auch andere Methoden zum Zug.

Leben in der Gruppe: Vor alem die Vorbereitungen eines Abenteuers werden
vorwiegend im Rudel und in der Wabe getétigt. Die
Leitwdlfe  und Leitbienli ubernehmen  dabei

Verantwortung fur die kleineren Bienli und Wélfe. Die
Durchfihrung des Abenteuers findet in der Meute oder im
Volk statt.

Personlichen Fortschritt fordern:  Die Meute oder das Volk entscheidet sich fir einen
Leitsatz, der das Abenteuers begleitet. Die Bienli und
Wodlfe werden auch dazu angehalten, Ziele fir sich selbst
zu bestimmen. Die Kinder sollen so im Rahmen ihrer
Fahigkeiten gefordert werden.

Rituale und Traditionen: Das Abenteuer kann zu einer Tradition werden, wenn esin
regel méassigen Abstanden durchgefihrt wird.

Spielen, draussen |eben, Je nach Wahl des Themas fur das Abenteuer, konnen diese

Gesetz und Versprechen: M ethoden eine zentral e Bedeutung haben.
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2.4 Uberlegungen der Projektgruppe

Unserer Ansicht nach ist es sehr schwierig, ein Abenteuer wie es im Ordner ,, mis bescht"
beschrieben ist durchzufihren. Die Anforderungen an die Wolfe und Bienli, aber auch an die
Leitenden sind sehr hoch. Mit den Ressourcen, welche in den meisten Abteilungen vorhanden
sind, ist es wahrscheinlich fast unmoglich, ein solches Abenteuer durchzufihren. Mit jedem
Kind ein Zid zu vereinbaren und immer wieder darauf zu achten, wie es vorankommt,
braucht erstens grosse Erfahrung und zweitens gentigend L eiterinnen.

Dies heisst nicht, dass keine Abenteuer durchgefiihrt werden sollten. Zur einfacheren
Durchfihrung kénnen jedoch gewisse Dinge weggel assen oder vereinfacht werden:

* Den Woélfen Themenvorschlége zur Auswahl vorgeben (Natur schitzen, Theater,...)
» Die Punkte des Gesetzes miteinbeziehen

* Die Ziele auf eine Sache beziehen, nicht auf die Person (Wir wollen, dass der Wald
wieder sauber ist)

» Dieindividuellen Ziele fur jedes Bienli / jeden Wolf eventuell weglassen

So ist das Abenteuer sicher sehr geeignet, die Methode ,, Mitbestimmen und Verantwortung
tragen” im Pfadialltag umzusetzen.

2.5 Literatur

* Misbescht, 1995.
o Stufenprofile
* Grundlagen der Pfadibewegung

3 Projekt - 2. Stufe

3.1 Einleitung

In der 2. Stufe gestalten die Pfadi die Aktivitéten der Gruppe aktiv mit. Sie sind eventuell an
der Auswahl des Themas und sicher an der Gestaltung des Gruppenlebens beteiligt.
Angepasst an ihre Erfahrungen und Fahigkeiten Ubernehmen die Pfadi Uber langere Zeit
kleinere  Aufgaben, sogenannte ,Amtli* (Kassierln, Materidwartln, Chronistin,
Tatschmeisterin etc.), die sie selbststéndig ausfihren. Die Pfadi erleben dabei, dass es auf sie
ankommt und dass der Betrieb in der Gruppe davon abhangt, ob sie ihre Verantwortung
wahrnehmen.

Die Verantwortung fur die Planung des QPs, der Lager und der sonstigen Anlasse liegt bel
den Leterlnnen. In Zusammenarbeit mit den Gruppenleiterinnen legen sie den Rahmen fest
und unterstitzen die einzelnen Gruppen bei der Durchfihrung und Auswertung des
Programms (Stufenprofile:18). Eine Madaglichkeit, diese traditionelle Auftellung zu
durchbrechen und den Pfadi mehr Mitbestimmungsrechte garantieren und mehr
Verantwortung in einem bestimmten Rahmen Ubertragen zu kénnen, ist das Projekt.

3.2 Das Projekt

Das Projekt der 2. Stufe besteht aus den Phasen der Ideensuche, der Themenwahl, der
Planung, der Durchfihrung und der Auswertung. Ein Projekt kann sich grundsétzlich tber
mehrere Ubungen, aber auch tiber ein Wochenende oder tber ein Pfila erstrecken. Dabei kann
ein Projekt sowohl im Stamm / Trupp (mit der Bildung von Kleingruppen), a's auch in der
Gruppe durchgeftihrt werden.
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Wichtig ist dabei, dass die Pfadi in Kleingruppen Uberall selbststdndig mitarbeiten, die
Leiterlnnen, resp. die Gruppenleiterinnen (je nach Projekt) aber fur die Gesamtorganisation
des Projektes und die Leiterlnnen schlussendlich fur die Betreuung verantwortlich sind.

Die Ideensuche soll geplant (nédchste Woche suchen wir Ideen fir den Zeitpunkt XY, mit dem
Rahmen Z) und gleichberechtigt ablaufen. Alle Ideen werden aufgenommen und alle Pfadi
sind daran beteiligt und konnen ihre ldeen prasentieren oder prasentieren lassen. Die
Themenwahl erfolgt demokratisch. Die Planung der Planung liegt in den Handen der
Leiterinnen, resp. der Gruppenleiterinnen (je nach Projekt), wahrend Kkleinere
Planungsabschnitte von den Pfadi Ubernommen werden konnen. Wichtig ist hier eine
Sicherung durch die Gruppenleitung, resp. die Leitung. Die Durchfihrung ist der Hohepunkt,
der von allen aktiv mitgelebt wird. Die Auswertung bildet den Schlusspunkt und wird auch
mit allen durchgefihrt.

3.3 Vorschlage fur ein Projekt

» Lageraufbau nach Ideen und Vorstellungen der Pfadi: Auswertung, Bewahrungsprobe
und Evaluation nach drei Tagen

* Filmprojekt / Fotoroman

*  Gruppenhitte bauen

e Demokratie- / Gruppentag im Sola
e Wanderung, Ausflug

» Waldsauberungsaktion

e Wasauchimmer...

3.4 Rahmen fir ein Projekt (Gruppengrosse, Ressourcen, Grad der
Mitbestimmung, Dauer, Wie oft, Anforderung an das Thema)

Ein Projekt kann sowohl im Stamm / Trupp, als auch in der Gruppe durchgefihrt werden.
Falls das Projekt im Stamm / Trupp durchgefihrt wird, ist eine Einteilung in Kleingruppen
ein Muss. Der Rahmen und die Ressourcen eines Projektes miissen in der 2. Stufe vorgegeben
werden, darin kénnen sich die Pfadi dann frei bewegen. Die personellen Ressourcen der
Leitung werden im normalen Rahmen wie in einem QP bendtigt. Der Grad der
Mitbestimmung der Pfadi ist sehr hoch, well sie innerhalb eines bestimmten Zeitrahmens und
vorgegebenen Ressourcen vallig frel sind. Die Dauer eines Projektes liegt bel mehreren
Ubungen, bei einem Weekend, Pfilaoder bei einigen Tagen im Sola. Projekte kénnen oft
durchgefuhrt werden, solange dies von den Pfadi gewtinscht und von der Leitung
betreuungsmassig ausgefihrt werden kann. Das Thema soll einen konkreten Bezug haben und
nicht abstrakt sein, damit die jiingeren einerseits Geschichten erleben kdnnen und die dteren
Pfadi trotzdem einen konkreten, realen Bezug haben, der das Themafir sie nicht 1&cherlich
macht.

3.5 Berthrungspunkte mit anderen Methoden

Leben in der Gruppe: Das Leben in der Gruppe wird durch ein Projekt gestérkt,
welil diesesin der Gruppe stattfindet und sich diese auf ein
Thema einigen muss, dass sie gemeinsam durchziehen
will.

Personlichen Fortschritt fordern:  Der Personliche Fortschritt bietet die Moglichkeit, seine
Kréfte und Starken zu messen und dafir Anerkennung zu
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bekommen. Der Fortschritt soll den Menschen betreffen
und die Bereitschaft stérken, fur sich selber, fir andere
und for Um- und Mitwelt Verantwortung zu Gbernehmen.
Dieser Punkt kommt in einem Projekt speziell zum tragen,
da durch das Ubernehmen von Verantwortung von
einzelnen ein Projekt Gberhaupt erst moglich wird.

Rituale und Traditionen, Diese Methoden kénnen je nach Art des Projektes stark
Spielen, draussen leben: miteinbezogen sein.

3.6 Literatur

» Stufenprofile

» Betreuen und Fihren

» Steps. Das Etappensystem der zweiten Stufe, ,, Die drei Etappen”.
* DiePfadistufe

e Wimpd

4 Unternehmung - 3. Stufe

4.1 Einleitung

Die Mitglieder einer 3. Stufen-Equipe haben meistens bereits ziemlich viele Pfadierlebnisse
und -erfahrungen. Der Wunsch, selbst Pfadiaktivitéten zu planen und umzusetzen wéachst.
Gleichzeitig wollen 3. Stufen-Altrige Neues ausprobieren und sich mit Gleichaltrigen
austauschen. Die Peergroup® wird besonders wichtig. Trotzdem sind die Jugendlichen oft
noch auf Unterstiitzung durch erfahrene Leiterlnnen” angewiesen, die helfen, die Ideen zu
koordinieren und umzusetzen und motivieren kénnen, wenn die Gruppe einen Durchhanger
hat.

In der 3. Stufe finden die Aktivitdten meist nicht mehr am Samstagnachmittag statt. Es
konnen z.B. regelmassige Hocks sein (vergleichbar mit einem Jugendtreff), wahrend denen
gespielt, geschwatzt aber auch geplant wird. Sicher wollen die Jugendlichen auch ab und zu
einfach etwas unternehmen, z.B. ins Kino gehen, einen Skitag machen u.& Solche
» Kurzaktivitéten® gelten nicht als Unternehmungen im engeren Sinn, sind aber fir die
Gruppenbildung und die Identitét der Equipe ebenfalls sehr wichtig. Die Hohepunkte der
Aktivitéten setzen die Unternehmungen. Dabei liegt ein Schwerpunkt auf der Methode
» Mitbestimmen und V erantwortung tragen®.

4.2 Die Unternehmung

Eine Unternehmung sollte immer in funf Phasen geplant werden, egal wie lange oder
aufwandig die eigentliche Aktivitat schiussendlich wird®. Diese Phasen sind:

* ldeenfindung
* Planung

! Gruppe von Gleichaltrigen

2 Die Aufgaben der Betreuungsperson werden in der 3. Stufenbroschiire , Zamestoh — Witercho 2* ausfiihrlich
dargestellt.

% Eine sehr ausfiihrliche Beschreibung der Unternehmung findet sich in der 3. Stufenbroschiire , Zamestoh —
Witercho 2“ S. 19-36.
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* Vorbereitung
*  Durchfihrung
* Auswertung

Die Ideenfindung

Die Unternehmung kann nur gelingen, wenn sich ale Mitglieder mit der Grundidee
anfreunden konnen. Deshalb ist dieser erste Schritt sehr wichtig. Hier wird entschieden, ob es
Uberhaupt eine Unternehmung gibt.

Je nach Equipenzusammensetzung und Tradition gibt es einen speziellen Anlass, um eine
Unternehmung anzugehen. Es kann aber auch sein, dass die Idee fir eine Unternehmung
spontan an einem Hock entsteht. Wichtig ist in jedem Fall:

» Die Vorschlage aller werden angehort und gleich behandelt, egal wie gut sie sind. Wer
schon bel der ersten Idee zu horen bekommt, das tauge wirklich nichts, ist kaum motiviert,
nach weiteren Vorschlagen zu suchen.

» Die engere Auswahl der Ideen wird demokratisch vollzogen. Alle Vorschlage stehen zur
Wahl. Die Redlisierbarkeit steht vorerst nicht im Vordergrund.

« Ahnliche Ideen kénnen miteinander verbunden werden. Evtl. 1&sst sich auch eine Aktivitat
finden, die sehr unterschiedliche Interessen abdeckt.

* ldeen, die in der engeren Auswahl waren, aber nicht ausgew&hlt wurden, sollten
unbedingt notiert werden. Vielleicht kann man spéter darauf zurtickkommen.

e Zudiesem Zeitpunkt ist noch nichts definitiv. Es darf noch wild fantasiert werden.

Die Planung

Hat sich die Equipe fur eine Idee entschieden, beginnt die Planung. Diese Phase ist besonders
heikel, da sie manchma lange dauert und viel Durchhatewille erfordert. Die
Betreuungsperson sollte deshalb die Planung besonders aufmerksam verfolgen, um wenn
notig motivierend und beratend eingreifen zu konnen. Trotzdem sollte die Planung
weitestgehend den Equipenmitgliedern Uberlassen werden. Die Betreuungsperson muss
alenfals Vertrage unterschreiben oder Referenzen abgeben, well die Jugendlichen noch nicht
volljéhrig sind.

Eine klare Aufgabenteilung und regelméssige Treffen, um den aktuellen Stand der
Abklarungen auszutauschen, helfen den Teilnehmerinnen, den Uberblick zu behalten.
Ebenfallsist es oft sinnvall, ,,Meilensteine” zu setzen, d.h. festzulegen, was bis wann erledigt
sein muss. Hier muss besonders darauf geachtet werden, dass das Aufréaumen und die
Auswertung ebenfalls in der Planung berticksichtigt sind. Bel sehr grossen Unternehmungen
muss man sich allenfalls im Vorfeld auch Abbruchkriterien Gberlegen. Auf jeden Fall sollte
ein klares Ziel der Unternehmung formuliert werden, das bel der weiteren Vorbereitung als
Motivation dienen kann.

In der Planungsphase lohnt es sich, die Auswertungen friherer Unternehmungen beizuziehen.
Was kann man dieses Ma besser machen? Was hat besonders gut geklappt und kann
vielleicht wiederholt werden?

Die Vorbereitung

Die Vorbereitung beinhaltet oft unangenehme Aufgaben. Es muss schwierig zu findendes
Material aufgetrieben werden, Telefone an Behorden oder Institutionen sind nétig etc. Auch
hier erleichtern regelmassige Treffen und ene gute Aufgabenteilung mit klaren
Verantwortlichen einiges. Wichtig ist auf jeden Fall, dass alle immer wissen, was sie genau zu
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tun haben. Vage Auftrage an die ganze Equipe (, wir sollten noch ...“, ,alle schauen mal ...")
bringen oft keine befriedigenden Resultate.

Esist die Aufgabe der Betreuungsperson zu Uberprtfen, ob alle ihre Aufgaben erledigen und
unzuverlassige Mitglieder zurechtzuweisen oder ihre Aufgaben anderen zu Ubergeben.
Innerhalb der Equipe Gbernimmt oft niemand die klare Leitung und Verantwortung. Braucht
es jemanden, der diese Rolle Gbernimmt, muss diese Person von der ganzen Gruppe bestimmt
werden.

Treten unUberwindbare Schwierigkeiten auf, sollte die Unternehmung nicht einfach
abgebrochen werden, da dies ein Frusterlebnis fir alle Beteiligten ware. Wie kénnte man die
urspringliche Idee anpassen, dass es dennoch ein tolles Erlebnis gibt? Kann vielleicht ein
Teilziel ereicht werden? Auch bel diesen Entscheidungen missen unbedingt ale
Equipenmitglieder miteinbezogen werden.

Die Durchfuhrung

Die Durchfuhrung ist der lang ersehnte Hohepunkt. Er soll von alen genossen und erlebt
werden konnen. Voralem be langeren Unternehmungen (z.B. bel gemeinsamen Ferien)
besteht die Gefahr, dass einzelne Tellnehmerinnen enttduscht sind oder dass es
gruppendynamische Prozesse gibt, die auf die Stimmung driicken. Solche Negativ-Faktoren
sollten mit den einzelnen oder der ganzen Gruppe angeschaut und diskutiert werden. Kann
noch etwas verandert werden, sodass alle zufrieden sind? Alle Teilnehmerlnnen miissen sich
ernst genommen fuihlen, aber auch ihren Beitrag zum Gelingen der Unternehmung machen.

Unvorhersehbare Entscheidungen sollten soweit mdglich von der ganzen Gruppe getroffen
werden; notfalls auch der Abbruch. Wenn irgendwie mdglich sollte eine Unternehmung aber
nicht vorzeitig abgebrochen werden, da dies fur die Beteiligten zum Frusterlebnis fuhrt.

Zur Durchfuihrung gehdrt auch das Aufréumen nach dem eigentlichen Anlass. Auch hier ist
eine Aufgabenteilung sehr nitzlich. Am einfachsten ist es, wenn schon in der Planungs- und
Vorbereitungsphase ans Aufraumen gedacht wird und die entsprechenden Vereinbarungen
(z.B. Materiarickgabe, Entsorgung) getroffen werden.

Eine Karte (evtl. sogar aus dem Lager) oder ein kleines Geschenk fir all die, die grossziigig
zum Gelingen der Unternehmung beigetragen haben, 6ffnet euch und andern Pfadi vielleicht
auch fur die ndchste Unternehmung manche Tur. Es bewahrt sich, die Dankeskarten gleich
nach dem Anlass zu schreiben, da sie sonst gerne vergessen gehen.

Die Auswertung

Die Unternehmung ist sehr wichtig fur die Entwicklung einer Equipe. Deshalb soll sie auch
sorgféltig ausgewertet werden. Gemeinsam wird eruiert, weshalb Hohepunkte besonders
gelungen sind und was be Tiefpunkten falsch gelaufen ist. Ein weiterer Aspekt der
Auswertung ist, dass die Jugendlichen lernen, dass verschiedene Personen die gleiche
Situation sehr unterschiedlich wahrnehmen kénnen. Diese Erfahrung ist beispielsweise fir
spatere Leitungsaufgaben sehr nitzlich. Natdrlich kann die Auswertung auch mit einem
gemutlichen Foto-Hock oder einem feinen Znacht verbunden werden. Auf jeden Fall sollte
die Diskussion festgehalten und so abgelegt werden, dass sie vor der nachsten Unternehmung
wieder gelesen werden kann. Fotos, Dia-Shows u.a. sollten unbedingt ebenfalls aufbewahrt
werden (Materialchefln). So kann z.B. am Ende des Jahres oder bel der Aufldsung der Equipe
nochmals alles in Erinnerung gerufen und der Fortschritt der Equipe aufgezeigt oder Uberpriift
werden.
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4.3 Vorschlage fir Unternehmungen

Alle lIdeen innerhab des legalen Rahmens sind erlaubt und Unternehmungen kénnen in den
verschiedensten Interessengebieten  durchgefihrt werden. Entscheidend fir ene
Unternehmung ist nicht der Inhalt, sondern die Methode des finf Phasenmodells. Es wird
deshalb darauf verzichtet, an dieser Stelle eine Liste mdglicher Unternehmungen aufzuzéhlen
und lediglich auf das Beispiel , Kanulager“ in der 3. Stufen-Broschiire verwiesen®.

4.4 Rahmen fir eine Unternehmung

Wer? Gruppengrosse?

Die 3. Stufen-Equipe besteht idealerweise aus 6-8 Personen zwischen 14 und 17 Jahren. Es
gibt sowohl geschlechtergemischte wie auch -getrennte Equipen. Aufgrund der nattrlichen
Entwicklungen in diesem Alter wird eher empfohlen, die Geschlechter nicht zu mischen”. Bei
gemischten Equipen ist das ausgeglichene Geschlechterverhdtnis wichtig. Meist wird die
Equipe von dteren Leiterlnnen betreut. Diese kdnnen ebenfalls zur Equipe gehdren oder auch
verschiedene Equipen betreuen. In jedem Fall sollte die Unternehmung von Anfang an
gemeinsam geplant werden.

Ressourcen?

Die Unternehmung sollte von den Mitgliedern der Equipe vorgeschlagen werden. Allenfalls
kann die Equipenleitung einen Rahmen schaffen, in welchem Ideen gesammelt werden. Oft
entstehen die Ideen aber auch ganz von selbst.

Wichtig ist es, dass v.a. am Anfang darauf geachtet wird, dass die ganze Unternehmung
Uberschaubar bleibt. Dies gilt sowohl fir den inhaltlichen a's auch fir den zeitlichen Rahmen.
Die Mitglieder missen sich von Anfang an bewusst sein, welchen Aufwand sie eingehen. Je
nach Organisation der Equipe und Einbindung der Mitglieder in die Abteilung oder sogar in
Leitungsfunktionen der 1. und 2. Stufe, missen die Ideen stérker angepasst werden.

Grad der Mitbestimmung?

Eine Unternehmung kann nur gelingen, wenn sie in der Equipe breit abgestiitzt ist. Es ist
daher wichtig, dass die Planung und Umsetzung demokratisch abléuft. Jugendliche im 3.
Stufenalter sind oft sehr empfindlich auf Ungerechtigkeiten und werfen schnell das Handtuch,
wenn es ihnen nicht mehr passt. Trotzdem sollten nattrlich auch Verbindlichkeiten
geschaffen werden; die Unternehmung kann schliesslich nur zustande kommen, wenn alle
mitwirken und ihren Teil dazu beitragen.

Bel der Planung nach dem funf Phasenmodell lernen die Teilnehmenden auch gleich, wie
wichtig die Vorbereitung, die sorgféltige Durchfiihrung und natirlich die Auswertung ist.
Dies kommt ihnen auch in der weiteren (Pfadi-)Arbeit zugute. Die Equipenleitung sollte
deshalb besonders darauf achten, dass die Planung realistisch ist und die Unternehmung bis
zum Schluss durchgezogen wird. Bei der Auswertung konnen und sollen Schltisse fur eine
weitere Aktivitdt gezogen werden.

4 3. Stufen Broschiire , Zameschtoh — Witercho 2 S. 19 ff. Diverse Ideen und Vorschlage s. 3. Stufen Broschiire
»Zameschtoh — Witercho 3"

5 3. Stufen Broschiire ,, Zameschtoh — Witercho 1 S. 16
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Wie oft? Dauer?

Im Gegensatz zur 1. und 2. Stufe ist die Unternehmung in der 3. Stufe der zentrale Inhalt.
Natdrlich finden dazwischen immer wieder Plauschaktivitéten und spontane Treffen statt,
jedoch sollten die Unternehmungen einen grossen Teil der 3. Stufenzeit ausfillen. Je nach
Organisation der Stufe und Engagement der Mitglieder kénnen mehrere kleine oder eine
grosse Unternehmung geplant werden. Es ist sicher sinnvoll, dass am Anfang kleinere, gut
Uberschaubare Aktivitéten geplant werden, die aber bereits ale wichtigen Elemente der
Unternehmung enthalten: Mitbestimmung und demokratische Entscheidungsprozesse, alle
funf Phasen, Zwischenstopps (Meilensteine) etc.

Anforderungen ans Thema? Grad der Abstraktheit?

Unternehmungen durfen ruhig auch etwas verrtickt sein (Crazy Chalenge), wenn die
Equipenmitglieder das winschen. Natirlich kann ein Thema gewahlt werden, das dem
Ganzen einen Rahmen gibt. Evtl. kann einen Unternehmung auch zu einem Thema in der
Abteilung durchgefiihrt werden (z.B. parallel zum Pfila gibt’s eine Unternehmung zum selben
Thema), oder sie kann gezielt zu einem Anlass gehdren (z.B. Theater oder Stand fur den
Familienabend). Grundsétzlich kénnen Themen viel abstrakter sein as z.B. in der 2. Stufe.
Denngch macht ein Thema nur Sinn, wenn man sich auch wirklich etwas darunter vorstellen
kann.

4.5 Beruhrungspunkte mit anderen Methoden?

Neben ,, Mitbestimmen und Verantwortung tragen“ sind bel der Unternehmung auch andere
Methoden wichtig:

Personlichen Fortschritt fordern:  Eine Unternehmung verlangt eine sorgfaltige Planung und
viel Zuverldssigkeit von allen beteiligten. Oft sind sich
Jugendliche noch nicht gewdhnt, diese Verantwortungen
zu Ubernehmen. In der Unternehmung lernen sie dies
Schritt fur Schritt und erleben auch gleich das Resultat.
(Weitere Uberlegungen siehe nachster Abschnitt.)

Gesetz und Versprechen: Viele Punkte des Pfadigesetzes sind Grundlagen fir das
Gelingen einer Unternehmung (offen und ehrlich sein,
andere verstenen und achten, uns entscheiden und
Verantwortung tragen,...). Weshalb also nicht das Gesetz
und das Versprechen vielleicht sogar einma in ener
Unternehmung thematisieren? Eine Variante ist der 15-
Stunden-Raid’, der als Unternehmung geplant werden
kann.

Leben in der Gruppe: Eine Equipe funktioniert nur, wenn alle Einzelpersonen
sich zu einer Gruppe zusammenfinden. Die ablaufenden
Gruppenprozesse missen wahrscheinlich von Zeit zu Zeit
angesprochen und mit der Gruppe diskutiert werden, denn
oft lauft nicht alles reilbungslos, wenn man gemeinsam
Projekte planen und umsetzen will.

® Zahlreiche Ideen aus den verschiedenen Interessengebieten findet man in der 3. Stufenbroschiire , Zameschtoh
— Witercho 3"

7 3. Stufenbroschtire , Zameschtoh — Witercho 2 S. 40 ff.
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Rituale und Traditionen: Die Unternehmung selbst kann zur Tradition innerhalb
einer 3. Stufe werden (z.B. Osterhike).

4.6 Forderung des persénlichen Fortschritts

Oft treten Jugendliche im 3. Stufenalter aus der Pfadi aus. Dies ist besonders schade, weil
diese Personen ja als Leiterlnnen gebraucht wirden. Die 3. Stufe kann einen Ubergang
zwischen der 2. Stufe und ener Leitungsfunktion darstellen, der es den Jugendlichen
ermdglicht, in einem klar abgesteckten Rahmen Verantwortung zu Ubernehmen und
gleichzeitig noch vid Spass mit Gleichaltrigen zu haben. Vielleicht besteht auch die
Moglichkeit, in der 3. Stufe Uber die eigene Abteilung hinaus zu sehen und neue Einblicke
(z.B. auch in die PTA) zu bekommen. Durch die Umsetzung der eigenen Ideen lernen die
Jugendlichen, was realistisch ist und wie viel man machen kann, wenn man will. Solche
Erfahrungen helfen ihnen nachher als Leiterin, das Programm richtig el nzuschétzen.

4.7 Bemerkungen

Jugendliche wollen sehr oft Mitreden und z.T. auch Verantwortung tbernehmen. Der 2.
Stufenbetrieb bietet hierfir aber nicht den richtigen Rahmen. Die Methoden der 3. Stufe,
insbesondere auch die Unternehmung, werden diesen Anspriichen eher gerecht, ohne die
Jugendlichen zu Uberfordern. Oft mussen 3. Stufen-Altrige aber aufgrund von
Leiterinnenmangel oder Tradition Leitungsaufgaben Ubernehmen, in denen sie bereits sehr
grosse Verantwortung tragen. In diesen Abteilungen fehlt meist ein 3. Stufenangebot ganz.
Dadurch geht eine grosse Motivationsquelle verloren und die Jugendlichen werden oft
Uberfordert. In Anbetracht der momentanen LeiterInnen-Situation wére es wohl sinnvall, in
Abteilungen oder Korps / Regionen / Bezirken der 3. Stufe und ihrer Methodik mehr
Aufmerksamkeit zu schenken und zu versuchen, wenigstens einzelne Aspekte daraus
umzusetzen. Eine Unternehmung (z.B. ein Flosslager oder ein Osterhike, aber auch die
Gestaltung eines Teils des Familienabends) lasst sich sicher irgendwie anbieten. Davon
profitieren nicht nur die Jugendlichen, sondern auch die Einheiten, die sich auf ihre
motivierten und erfahreneren Leiterinnen verlassen konnen.

4.8 Literatur:

o Pfadibewegung Schweiz (Hrsg.): ,, Zameschto — Witercho®. Strukturen, Methoden und
Aktivitéten der 3. Stufe. Heft 1-3. 1994

» Pfadibewegung Schweiz (Hrsg.): Stufenprofil
5 Projekt - 4. Stufe

5.1 Einleitung

Im Gegensatz zu den ersten drei Stufen sind die Mitglieder einer Roverrotte nicht mehr
betreut, sie mussen ihre Aktivitdten ohne ,Netz und doppelten Boden" planen und
durchfihren. Das bedeutet, dass die Methode , Mitbestimmen und Verantwortung tragen”
natUrlicherweise einen hohen Stellenwert hat. Dies gilt insbesondere fir die sogenannte
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Fihrerrotte®, Im folgenden betrachten wir hingegen die klassische Roverrotte bzw.
Projektrotte’ im Rahmen des , Projekts”, wie die Unternehmung in der 4. Stufe genannt wird.

5.2 Das Projekt

Das Projekt ist eine grossere, anspruchsvolle Aktivitét der Rotte, ausfihrlich geplant und mit
einem gemeinsam bestimmten Ziel. Im Gegensatz zur Aktion'® erstreckt es sich tiber einen
langeren Zeitraum und wird strukturiert geplant. Es besteht aus acht Phasen, die unter
Umstanden nicht ganz scharf voneinander abgegrenzt werden kénnen, aber immer in der
einen oder anderen Form vorhanden sind. Auch ihre zeitliche Abfolge kann durchaus
gewissen Verdnderungen unterworfen sein:

Ideensammlung

Teambildung und Aufgabenverteilung
Zielformulierung

Planung

Zwischenauswertung

Entschluss zur Durchfhrung (oder eben zum Abruch)
Durchfihrung

. Auswertung

Eine ausfuhrliche Beschreilbung des Projektes findet sich in der Broschure ,Rover, am
Beispiel eines Flossbaus mit anschliessender Fahrt. An dieser Stelle deshalb nur noch die
speziellen Eigenschaften eines Projektes in der 4. Stufe, aufgegliedert nach den acht Phasen.

© N Ok WDNPR

Die Ideensammlung

Da im Normalfall keine externe Leiterpersonlichkeit vorhanden ist, kann ein Projekt auch
nicht auf ein bestimmtes Datum hin aufgegleist werden, sondern ist eine grosse Portion
Eigeninitiative gefordert. Trotzdem kdnnen aufgrund von vorhandenen Ideen, Erzdhlungen in
der Rotte oder auch Bedirfnissen von ,aussen” (Abteilung, andere Gruppen) Projekte zum
Rollen gebracht werden. In diesem Fall ergeben sich die Ideen wohl meist von selbst, bevor
man bewusst ein Projekt starten will.

Andererseits kann eine Rotte auch einfach ,,nur ma wieder” etwas Grdsseres unternehmen
wollen und bewusst eine ldeensammlung veranstalten. Da gilt es wie bel dlen
Ideenfindungen, dass auch absurd erscheinende Vorschlage ernsthaft weiterverfolgt werden,
weil sonst aufgrund einer ,,Absage” mehr und mehr Mitglieder keine weiteren Vorschlége
mehr bringen.

5.3 Vorschlage fur Projekte

Vorschlage fur Projekte lassen sich zwar machen, sollten aber natirlich aus der Gruppe selbst
kommen. Trotzdem einige Beispiele zu lllustration:

* Planung und Durchfihrung eines Anlasses, z.B. in der Gemeinde oder auch as
Dienstleistung an Abteilung, Kantonalverband, ...

8 Definition gemass der 4. Stufenbroschiire , Rover“ — die Mitglieder eines Leitungsteams, deren Aktivitéten -
die Planung und Durchfiihrung von Aktivitéten der anderen Stufen - eine typische Aufgabe der 4. Stufe ist.

° Eine Rotte, die typischerweise nur fiir den Ablauf eines Projektes in der Form existiert, in ihrer
Zusammensetzung also zeitlich Begrenzt ist. (4. Stufenbroschire ,, Rover”)

19 spontane Aktivitét in der 4. Stufe
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» Weltrekordversuch” in einer exotischen Tétigkeit
* Ferienprojekt
* Programmangebot in einem grossen Lager

5.4 Rahmen fir ein Projekt

Wer? Gruppengriésse?

Die Roverrotte (Bestandteil einer Abteilung) oder die Projektrotte (fir ein Projekt
zusammengestellte Rotte)™, immer unter eventuellem Einbezug externer Fachpersonen fiir
spezielle Anforderungen.

Wir konnen uns ausserdem noch eine Rotte vorstellen, die nicht aus Mitgliedern einer
Abteilung / eines Korps besteht, sondern aufgrund von Tétigkeiten in Kantona verbanden,
PBS oder aus weiteren Grinden zusammengefunden hat, aber im Gegensatz zur Projektrotte
sich nicht auf ein Projekt beschréankt, sondern die personlichen Kontakte auf 1angere Zeit
pflegen mochte.

Wie bei den meisten Gruppenunternehmungen wird es ab einer gewissen Grosse zu
aufwendig, sich zu organisieren, deshalb denken wir dass nicht viel mehr as ein Dutzend
Personen die Rotte bilden sollten.

Ressourcen?

Je nach Projekt kann es ziemlich viel Energie der verschiedenen Mitglieder bendtigen, das
Projekt zu Ende zu fuhren. Gerade deshalb ist es wichtig, dass man bei der Planung auch
daran denkt.

Ebenfalls bendtigt werden u.U. Ressourcen von dritten (auch Nicht-Pfadis).

Da eine Rotte keine ,externen Leiterpersonen mehr kennt, werden in dem Bereich (im
Gegensatz zu den anderen Stufen) keine Ressourcen gebraucht.

Grad der Mitbestimmung?

Der Mitbestimmungsgrad ist sehr hoch, schliesslich wird das Projekt ausschliesslich von den
Mitgliedern erarbeitet und ist nur durch externe Faktoren wie z.B. Kosten, Gesetze usw.
Eingeschrankt.

Wie oft? Dauer?

Je nach Rotte unterschiedlich. Das Projekt ist wohl nebst der Aktion die Hauptbetétigung der
4. Stufe*? und wird deshalb immer wieder vorkommen. Da ein Projekt aber auch eine lange
Dauer hat, ist die Anzahl der Projekte nicht sehr hoch.

Anforderungen ans Thema? Grad der Abstraktheit?

Die Themen unterliegen grundsétzlich keinen Einschrankungen, ausser dass sie fir ale
Mitglieder ein interessantes Projekt ermoglichen missen. Dazu gehdren fur die 4. Stufe auch
(hoch) abstrakte Themen, wieder unter der Voraussetzung, dass ale Mitglieder damit ,, etwas
anfangen kdnnen®.

! die genaue Definition findet sich in der 4. Stufenbroschiire ,, Rover*
12 die Leitertatigkeiten von Leiterrotten sind ja ebenfalls Projekte
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5.5 Beruhrungspunkte mit anderen Methoden?
Je nach Thema existieren Uberschneidungen mit allen anderen Methoden der PBS:

Personlichen Fortschritt fordern:  Die Planung eines Projektes und dessen Umsetzung
erfordern Fahigkeiten in organisatorischen und auch
zwischenmenschlichen Bereichen. Diese sind bei einigen
4. Stuflern vielleicht schon im  beruflichen Umfeld
erworben worden oder werden sich da sicher as niitzlich
erweisen. Das Projekt bietet ein vertrautes Umfeld, sich
mit diesen Fahigkeiten auszustatten.

Leben in der Gruppe: Gerade bei Projekten, an denen in einem langeren
Zeitraum und auch auswérts zusammenarbeitet, kommt
die Methode Leben in der Gruppe automatisch zur
Anwendung.

Rituale und Traditionen: Auf der einen Seite kann sich aus einem Projekt eine
Tradition entwickeln, wenn es as erfolgreich empfunden
und as Idee an jingere weitergegeben wird. Ausserdem
werden wohl bei alen Projekten Rituale und Traditionen
gelebt, ohne dass man sich dessen immer bewusst ist.

Draussen |eben: Insbesondere bei , hikeartigen* Projekten nattrlich immer
vorhanden.

Gesetz und Versprechen: Falls esin einem Projekt thematisiert wird

Spielen: Je nach Projekt

5.6 Literatur:
o Pfadibewegung Schweiz (Hrsg.): ,Die Grundlagen der Pfadibewegung Schweiz”.
1998
» Pfadibewegung Schweiz (Hrsg.): ,, Rover®. 2000
» Pfadibewegung Schweiz (Hrsg.): , Stufenprofile*. 2000

6 Mitbestimmen und Verantwortung tragen von der 1. bis
zur 4. Stufe

Die vorangegangenen Kapitel tUber die Methode ,, Mitbestimmen und Verantwortung tragen®
haben gezeigt, dass diese auf allen vier Stufen umgesetzt werden kann. In diesem Kapitel
wollen wir aufzeigen, was dabel sehr dhnlich bleibt und was dem Entwicklungsstand der
Kinder angepasst werden muss.

6.1 Projektcharakter

Ega ob ein Abenteuer, ein Projekt oder eine Unternehmung geplant wird, die Aktivitét hat
immer einen &hnlichen Aufbau. Dieser entspricht den verschiedenen Phasen eines
herkdmmlichen Projekts.

In der ersten Phase geht es darum, die Ideen der Kinder und Jugendlichen aufzunehmen, sie
zu sammeln und zu gruppieren. Nachdem sich die ganze Gruppe fir eine Aktivitét
entschieden hat, muss diese genauer geplant werden. Auf allen Stufen werden die Kinder und
Jugendlichen in diesen Prozess eingebunden. Auch die detailliertere Vorbereitung, zu der

17



Gillwellprojekt 2002/03 Zwerbu, Zwirbel, Panda, Caja

beispielsweise das beschaffen von Material oder das Basteln der Dekoration gehéren, wird
von der ganzen Gruppe tbernommen. Die Umsetzung ist der Hohepunkt der ganzen Aktivitét
— klar, dass das niemand verpassen will. Um die ganze Aktivitét abzuschliessen, trifft sich die
ganze Gruppe zum Schluss noch einmal fur den Rickblick und die Auswertung.

6.2 Vergleich der Stufen:

1. Stufe:

Das ganze Abenteuer muss von den Leitenden angeregt und gut betreut werden. Trotzdem
muss darauf geachtet werden, dass die Kinder es als ihr eigenes Projekt anschauen. Vor allem
bei der Ideenfindung und Themenwahl, aber auch bei den Vorbereitungen kénnen die Kinder
sehr viel Eigenes einbringen.

Wichtig ist die Wahl der Methoden: Kinder konnen nicht lange dartber diskutieren was sie
gerne mdchten oder was ihnen nicht so gefallen hat, aber sie kdnnen dies vielleicht zeichnen.
Auch bei der Dauer des Projekts muss auf die Kinder Ricksicht genommen werden. Sie leben
meist im Moment und kénnen sich noch nicht vorstellen, was dann in einem halben Jahr
passiert. Ein Abenteuer sollte deshalb immer kurz und tberschaubar sein.

2. Stufe:

Kinder in der 2. Stufe haben oft bereits sehr konkrete Vorstellungen, was man machen kénnte
und was sie gut oder schlecht finden. Deshalb muss bei der Ideenfindung aber auch wahrend
dem Rest des Projekts besonders darauf geachtet werden, dass die ruhigeren Kinder oder die
Aussenseiter miteinbezogen werden und nicht zu kurz kommen.

Das Thema muss so gewdhlt werden, dass es fir die jungeren Kinder
Identifikationsmdglichkeiten bietet, fir die lteren aber nicht zu , kindisch® ist.

Die Leitenden sollten von Anfang an darauf achten, dass sich die Kinder nicht Gberfordern.
Oft lasst die Begeisterung fur ein Projekt schon nach kurzer Zeit nach. Esist deshalb wichtig,
dass bei |angeren Projekten Zwischenziel e gesteckt werden, die auch erreicht werden kdnnen.

3. Stufe:

Die Jugendlichen konnen den grossten Tell der Planung und Durchfihrung selbst
Ubernehmen. Die Aufgabe der Leitenden / Betreuenden ist es vor allem sicherzustellen, dass
nichts vergessen geht. Ausserdem motivieren sie die Jugendlichen, falls diese keine Lust mehr
haben weiter zu machen oder geben Tipps, wie ein Problem angegangen werden konnte.
Es sollte darauf geachtet werden, dass die Unternehmung gut abgeschlossen und ausgewertet
wird. Daraus kann Motivation oder eine neue ldee entstehen und es wird allen klar, was es
bedeutet, ein Projekt abzuschliessen (inkl. Finanzen, Verdankungen etc.).

4. Stufe:

Da die Rotte nicht betreut wird, liegt es an den einzelnen Mitgliedern dafir zu sorgen, dass
nichts vergessen geht. Wichtig ist deshalb ausreichend Zeit fur die Teambildung und die
Organisation der Gruppe einzuplanen. Gruppendynamische Prozesse, die auch unangenehm
sein kénnen, gehdren dazu und durfen die Beteiligten nicht zu stark verunsichern. Offenheit
innerhalb der Gruppe ist sehr wichtig, da es sonst zu Spannungen oder sogar zur Ausgrenzung
einzelner Personen kommen kann.

Die Rottenmitglieder sollten sich tberlegen, ob ihre Ressourcen fir ein Projekt ausreichen;
vor alem dann, wenn sie noch andere Funktionen und Aufgaben haben.

18



Die Methode ,Mitbestimmen und Verantwortung tragen*

Auch fur die 4. Stufe ist der Abschluss des Projekts besonders wichtig. Ein gelungenes
Treffen am Schluss bildet vielleicht bereits den Startpunkt fir ein neues Projekt.

6.3 Personlicher Fortschritt / individuelle Ziele

Der personliche Fortschritt steht auf allen Stufen zusammen mit dem Gruppenerlebnis an
erster Stelle. Oft wird einem erst nach einer langen Pfadizeit bewusst, wie viele kleine
Schritte dazu gefuhrt haben, dass man die heutige Funktion ausiiben kann. Hauptsachlich in
der 1. und 2. Stufe bietet es sich deshalb an, den personlichen Fortschritt fur die Kinder
sichtbar zu machen. Zum Beispiel soll sich jedes Kind bei der Planung der Aktivitdt einen
Punkt ausdenken, der ihm besonders wichtig ist oder den es gerne erreichen mochte. Dies
konnen soziale, pfaditechnische, kognitive oder auch ganz andere Ziele sein. (Beispiele
waéren: ,, Ich mochte im Dunkeln im Wald sein.“ oder ,,Ich mdchte vier Baume kennen lernen®
(z.B. bei einem Abenteuer im Wald) oder auch ,, Ich mdchte meinen Text flr das Theater ganz
auswendig konnen® etc.) Der Betreuungsaufwand ist allerdings relativ gross, da neben der
allgemeinen Planung auf jedes Kind einzeln geachtet werden muss. Wichtig ist, dass die
Kinder darin unterstiitzt werden, ihr Ziel auch zu erreichen. Natirlich mussen die Kinder bel
der Auswertung der Aktivitét (evtl. auch schon bei einer Zwischenauswertung) merken, dass
sieihr Ziel erreicht haben.

In der 3. und 4. Stufe wird der personliche Fortschritt eher im Gesprach und in Bezug auf die
ganze Gruppe festgestellt (, Das war schon toll, was wir da erreicht haben®). Evtl. entschliesst
sich die Gruppe aber auch, sich gegenseitig ein Feedback zu geben. Es ist nattirlich mdéglich,
dass sich die Beteiligten individuelle Ziele setzten (,, Ich will nicht ungeduldig werden, wenn
andere fur eine Entscheidung langer brauchen als ich.*) und diese am Schluss fur sich
auswerten.

6.4 Ubersicht

1. Stufe 2. Stufe 3. Stufe 4. Stufe
Betreuung Betreuung durch Betreuungsgrad durch Betreuung durch erfahrene -
Leiterlnnen sehr Leiterlnnen hoch Leiterlnnen wichtig.
wichtig
Personelle Ressourcen Erfahrene Leiterlnnen Stamm- / Truppleitung, Die Equipenmitglieder dirfen Der Rotten-

notig, eher hohe Gruppenleitung, normale nicht gleichzeitig noch mit

mitglieder gross (je

personelle Ressourcen personelle Ressourcen anderen Projekten bel astet nach Projekt)
werden. Diesist insbesondere
dann schwierig, wenn die
Mitglieder gleichzeitig
Leitungsaufgaben haben.
1-2 Betreuungspersonen
Grad der Mitbestimmung gross gross Sehr gross Sehr gross
Haufigkeit Nicht zu oft aber Den Bediirfnissen der Regelméssig. Den Oft. Die Aktivitét der
regelméssig, den Pfadi und den Bedurfnissen und 4. Stufe.
Bedirfnissen der Bienli | Betreuungsressourcen der | Mdglichkeiten der
und Wélfe angepasst L eiterlnnen angepasst Tellnehmenden angepasst.
Anforderung ans Thema Konkretes Thema von Thema mit konkretem Keine—alleswas Spass macht | Keine weiteren —

Vorteil, 1. stufengerecht

Bezug, wenig abstrakt, 2.

Alles, was den

stufengerecht Mitgliedern zusagt
Uberschneidung andere Hoch: Leben in der Gruppe, Persinlicher Fortschritt, Spielen, ev. draussen |eben, ev. Rituale und Traditionen
Methoden
Forderung personlicher Sehr hoch Sehr hoch Hoch Hoch
Fortschritt
Umsetzung der Methode Bel guter Betreuung Bei guter Betreuung durch | Problem der Inexistenz einer 3. | Gute Umsetzungs-
im Pfadialltag durch Leiterlnnen, gute | Leiterlnnen, einfache Stufe an vielen Orten. madglichkeiten

Umsetzungsméglich-
keiten

Umsetzungsmoglichkeiten

Ansonsten kein Problem
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7 Weiteres

7.1 Mitbestimmen und Verantwortung tragen in der PTA

Die Methoden der Pfadibewegung gelten natirlich auch fur die PTA. Da die behinderten
Kinder und Jugendlichen allerdings oft andere Fahigkeiten und Bedlrfnisse haben als
gleichalterige, kann das Programm der 1. und 2. Stufe nicht einfach tbernommen werden. Die
Zusammensetzung der Gruppe und die Behinderungen (geistig / kérperlich) der einzelnen
Pfadi sind bei der Zusammenstellung des Programms natirlich immer zu berticksichtigen. Oft
ist mehr moéglich, als man gemeinhin annimmt.

Gerade fur die von uns behandelte Methode scheint es auf den ersten Blick nicht ganz
einfach, einen Weg zu finden, sie in der PTA umzusetzen. Wir sehen aber folgende
Moglichkeiten:

* Progranm-Wunsche von Kindern (z.B. ein Theater zu spielen oder eine Olympiade zu
machen) werden in der ganzen Gruppe besprochen. Alle durfen Ideen einbringen, wie
man das machen konnte. Behinderte Kinder sind meist sehr offen und haben besonders
viel Fantasie, brauchen aber Anleitung, um die vielseitigen ldeen zu ordnen. Die
Leiterlnnen versuchen, die ldeen zusammenzutragen und schlagen der Gruppe ein Projekt
vor, das z.B. an der nachsten Ubung oder im Lager umgesetzt wird. Je nach Fahigkeiten,
konnen die Kinder bestimmte Funktionen Ubernehmen, z.B. Linienrichter bei ener
Olympiade oder Regieassistentin, wenn jemand nicht Theater spielen mochte.

 Innerhalb einer Ubung kann es eine offene Aufgabe geben (z.B. Ihr miisst etwas erfinden,
das dem scheuen Kind / der entfhrten Prinzessin Mut macht.) Die Gruppe teilt sich in
Untergruppen auf, die alle einen Teil der Aufgabe erflllen (einen Ruf erfinden, einen
Tanz einlben, etwas kochen, das Feuer hiten...) Die Kinder sollen ihre eigenen Ideen
bringen, was man machen konnte und evtl. auch das Material dafir suchen. Jede
Untergruppe wird dabei natOrlich gut betreut und erhdt notfalls auch Hilfe bei der
Ideensuche.

* Verantwortung zu Ubernehmen ist auch auf einer etwas anderen Ebene mdglich, indem
gerade die heterogene Zusammensetzung der Gruppe genutzt wird. Digenigen geistig
behinderten Kinder, die eher im Moment leben und deshalb Geplantes schnell vergessen,
werden von anderen unterstiitzt, die einer Entwicklung folgen kdnnen. Versiertere Kinder
kénnen so Verantwortung tbernehmen. (Manchmal, aber eher vereinzelt, kann ein Kind
Hilfdeiteraufgaben in Eigenverantwortung Ubernehmen.) Ein Vorwéartskommen ist also
vor alem in der Gruppe in Zusammenarbeit mit einer koordinierenden Leitung moglich.

Wichtig scheint uns vor allem, dass die Kinder nicht nur konsumieren, sondern dass es auch
Programmteile gibt, an welchen sie sich aktiv beteiligen und ihre eigenen Ideen einbringen
konnen. Der Betreuungsaufwand und die Anforderungen an die Leiterlnnen sind dabei
allerdings erheblich grosser als bei herkémmlichen Ubungen.

7.2 Weitere Moglichkeiten zum Mitbestimmen und Verantwortung
tragen
Neben dem reguléren Pfadibetrieb kénnen wir uns einige Bereiche vorstellen, in denen die

Mitbestimmung und das Ubernehmen von Verantwortung ebenfalls in Vordergrund stehen.
Allerdings sind das dabei wohl eher Ziele als Methoden.

,» Kinderparlament: Bienli, Woélfe und Pfadi werden um ihre Meinung zu
aktuellen Themen gefragt. (Z.B. 1. Stufensymbolik,
Fusion von Abteilungen, Uniform, Abzeichen etc.). Ein
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solches ,, Parlament” ist theoretisch auf allen Pfadiebenen
moglich.

Forum: Das Forum ist vergleichbar mit dem Kinderparlament. Es
bietet alen Leiterlnnen die Moglichkeit, bei einem
aktuellen Thema mitzureden und sich zu engagieren. Die
Leiterlnnen Ubernehmen dabel ein Stick Verantwortung
fir die Verbandsarbeit. Auch das Forum ist auf
verschiedenen Ebenen moglich (KV, PBS, ...)

Durch den demokratischen Aufbau der PBS, bieten sich auch sonst zahlreiche Mdglichkeiten
mitzubestimmen; insbesondere an Delegiertenversammliungen und in Vernehmlassungen.
Und natdrlich tragen alle Leiterinnen und Leiter Verantwortung und bestimmen die
Entwicklung der Pfadibewegung massgeblich mit.

7.3 Mitbestimmen und Verantwortung tragen ausserhalb der PBS

Auch ausserhalb der PBS gibt es Gremien, wo Kinder und Jugendliche dazu angehalten
werden, mitzubestimmen und Verantwortung zu Ubernehmen. Es gibt kantonale und nationale
Jugendparlamente. Am Tag des Kindes 2002 fand in Luzern das erste Kinderparlament in der
Schweiz statt. In St. Gallen gibt es das Projekt KIRMI (Kinder reden mit). Kirmi-Projekte
sind so angelegt, dass Kinder und Erwachsene gemeinsam einen Teil ihres Lebensumfeldes
(Schule, Familie, Spielplatz, Quartier, ...) gestalten und so zu mehr Lebensqualitét beitragen.
In der Primarschule Speicher gibt es ein Schilerforum, in welchem Kinder mitbestimmen
durfen, wie zum Beispiel der Pausenplatz gestaltet werden soll, wie Konflikte besser gel 6st
werden konnen, welche Strafen gelten, wenn Schilerinnen und Schiler gegen die
Schulhausregeln verstossen usw. Die Erfahrungen, die mit und in solchen Gruppen gemacht
werden, konnen und sollen auch in die Pfadi eingebracht werden.

8 Fazit

Die Methode , Mitbestimmen und Verantwortung tragen* kann auf allen vier Stufen und
darUber hinaus angewendet werden. Wahrend insbesondere fur die 3. und 4. Stufe bereits
hervorragende Erlauterungen der Methode existiert'®, gab es insbesondere fiir die 1. und auch
die 2. Stufe bis anhin keine , praxistaugliche* * Beschreibung.

Wir hoffen, dies mit diesem Projekt entsprechend erganzt zu haben und mit unserem Faltblatt
auch eilnen Zugang fur Pfadileiter an der Basis, die sich meistens ja noch nie explizit mit den
Grundlagen der PBS und den Methoden ausel nandergesetzt haben, bereitzustellen.

Dabel haben wir im speziellen Wert auf eine stufengerechte Umsetzung gelegt. Zum Beispiel
mussen bel der 1. Stufe oder auch der PTA altersgerechte Formen gefunden werden, um
abstrakte Begriffe wie ,Ziele’ festlegen und bei der Auswertung wieder vergleichen zu
konnen (siehe auch 2.4, Uberlegungen der Projektgruppe auf Seite 7 und 7.1, Mitbestimmen
und Verantwortung tragen in der PTA auf Seite 20)

3in der 3. Stufenbroschiire , Zamestoh — Witercho 2* beziehungsweise 4. Stufenbroschiire , Rover*

4 Das Abenteuer der 1. Stufe wird zwar im Ordner , Mis Bescht“ beschrieben, ist aber unseren Erachtens zu
abstrakt — sowohl fir die entsprechenden Leiterinnen wie auch fir die 1. Stufler. Ausserdem fehlen konkrete
Beispiele.
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